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DIRECTIA NATIONALA ANTICORUPTIE
Discurs de bilant — Directia Nationala Anticoruptie

Raport privind activitatea desfasurata in anul 2025
19 februarie 2026

Distinsi invitati,
Stimati reprezentanti ai mass-media,

Va multumesc ca sunteti aldturi de noi la prezentarea bilantului anual al Directiei Nationale
Anticoruptie.

Asa cum am facut-o 1n fiecare an, vom evalua activitatea noastrd atat prin prisma cifrelor —
indicatorii statistici anuali — cat si dintr-o perspectivd manageriala de ansamblu, privind capacitatea
institutiei de a-si duce la indeplinire misiunea.

Intrucat acesta este ultimul meu bilant in calitate de procuror-sef al DNA, astizi vi voi prezenta nu
doar cifrele anului 2025, ci si o privire de ansamblu asupra intregului mandat.

Contextul anului 2025

Anul trecut, in acest cadru, am ardtat cd am depdsit etapa de tranzitie si cd masurile manageriale
adoptate in primii ani ai mandatului incepuserd sd produca efecte vizibile. Anul 2025 a venit sd confirme
integral aceastd evolutie: DNA s-a pozitionat ferm ca institutie judiciara de referinta, recunoscuta la nivel
national si international pentru standardele sale de lucru.

Cele trei axe strategice pe care le-am stabilit la inceputul mandatului — calitatea actului de urmarire
penala, eficienta institutionala si descurajarea coruptiei prin confiscarea efectiva a produsului infractional — au
ghidat intreaga noastra activitate. Cifrele de astazi demonstreaza ca am urmat consecvent acest plan si ca
rezultatele sunt concrete, masurabile si verificabile de oricine.

Consolidarea institutionald

Procesul de intarire a DNA este, poate, cea mai importanta realizare a acestui mandat si se reflecta
clar 1n fiecare indicator pe care 1l vom discuta astdzi. Am recrutat si integrat 18 noi procurori si 41 de ofiteri de
politie judiciard doar in 2025. Per ansamblu, in cei trei ani de mandat, am adus in institutie circa 100 de
procurori si 144 de ofiteri de politie judiciara. Astazi, echipa DNA cuprinde 151 de procurori, 300 de ofiteri de
politie, 74 de specialisti, 149 angajati in functii auxiliare, 130 in pozitii administrative si 2 persoane cu
specialitate juridica asimilata.

DNA a redevenit o structurd de parchet care atrage profesionisti.

Acest lucru este esential, deoarece fira oameni de calitate, orice strategie institutionald ramdne pe

hartie.

Investitii in tehnologie si proiecte europene

Un capitol la care am facut progrese substantiale este cel al dotarilor tehnice si al digitalizarii. In
2025, am finalizat proiecte cu finantare externd nerambursabild in valoare de 5,2 milioane de euro — de la
FORPIF si OCULUS la RAVEN si proiectele PNRR de consolidare a infrastructurii [T&C. Totodatd, avem in
derulare proiecte de incd 7,3 milioane de euro, precum DIGIT, NANOTECH si FORENSIQ, menite sa duca
mai departe capacitatea de investigatie digitala a institutiei.

Am obtinut, de asemenea, certificarea unui Sistem de Management Anti-miti conform
standardului ISO 37001:2016, acoperind combaterea coruptiei la nivel Tnalt si mediu, prevenirea coruptiei si
cooperarea judiciara internationala. Aceasta nu este doar o formalitate birocratica, ci un angajament cd insesi
procesele noastre interne respectd standardele anticoruptie pe care le aplicam altora.

Pot afirma, fara ezitare, ci DNA dispune astizi de capacitati tehnice farda precedent in istoria
institutiei, comparabile cu cele ale structurilor similare din tarile occidentale. Aceasta investitie va produce
efecte mult dincolo de mandatul meu.

Urmarirea penald in 2025
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In anul care tocmai s-a incheiat, am gestionat un volum de lucru semnificativ: 2.599 de dosare nou
intrate, dintr-un stoc total de 5.556. Am solutionat 1.592 de cauze, am intocmit 114 rechizitorii si am semnat
253 de acorduri de recunoastere a vinovatiei. 792 de persoane au fost trimise 1n judecatd, adica cu 16% mai
mult decat in 2024. Dintre acestea, 247 ocupau functii de conducere, control sau demnitate publica.

Dincolo de cifre, ceea ce conteaza este tinta investigativd. Am vizat coruptia la nivel inalt — demnitari,
ministri, secretari de stat, presedinti de consiliu judetean, Tnalti functionari publici — si am patruns in zone unde
anterior interventia era consideratd imposibild, inclusiv in infrastructuri critice ale statului. Am preluat si
domeniul marii evaziuni fiscale, unde am construit dosare cu prejudicii de zeci de milioane de lei, aplicand
sechestre pe bunuri concret individualizate pentru a facilita recuperarea in caz de condamnare.

Performanta In instantd — confirmare judiciard

Procurorii DNA au asigurat 9.463 de prezente in silile de judecata, au analizat 1.993 de hotarari in
vederea exercitarii cailor de atac si au obtinut admiterea a 54 de apeluri si 46 de contestatii.

Indicatorii de calitate sunt insa cei care spun povestea reald. Procentul achitarilor definitive a
cobordt la 9,59% raportat la cauze, fata de 21,52% in anul anterior. Dosarele restituite definitiv s-au redus la
doar 1,63% din totalul trimiterilor in judecata, fata de 6,42% in 2024. Infirmarea sau redeschiderea urmaririi
penale a fost dispusa in doar 22 de cauze, adica 1,38% din totalul dosarelor solutionate.

Aceste cifre nu sunt accidentale. Ele reflectd o filosofie de lucru pe care am impus-o in acesti ani:
dosare solide, probatoriu robust, acuzatii care rezista testului critic al instantelor. Nu am cautat titluri de ziar,
ci verdicte de condamnare.

Confiscarea produsului infractional

Recuperarea banilor obtinuti prin coruptie a fost, de la inceput, una dintre prioritatile definitorii ale
mandatului meu. In 2025, am indisponibilizat efectiv bunuri in valoare de aproape 254 milioane de lei, iar
soldul total la sfarsitul anului depasea 320 de milioane de lei — o suma care intrece bugetul anual al institutiei.

Convingerea mea este ca in lupta cu marea coruptie, confiscarea patrimoniului ilicit este cel putin la
fel de importanta ca pedeapsa cu inchisoarea. Atunci cand cei care furd rdman cu avutiile acumulate ilegal,
semnalul pe care statul il trimite cetatenilor este devastator. Tocmai de aceea am pus un accent fara precedent pe
aceastd dimensiune a muncii noastre.

Mesajul pe care l-am transmis si 1l repet astazi este simplu: cine incalca legea nu va ramane cu

banii.

Recunoastere internationald si parteneriate

Dimensiunea internationald a activitatiic DNA a fost un pilon strategic pe care l-am dezvoltat
sistematic. Am colaborat cu parteneri de prim rang — FBI, Departamentul Apararii al Statelor Unite, Parchetul
National Financiar din Franta — si am incheiat primul acord de echipd comund de ancheta cu autoritatile
britanice In materie de coruptie.

Aceste eforturi au contribuit direct la un moment de referintd pentru Romania: obtinerea, la 26
noiembrie 2025, a Avizului Formal din partea Grupului de lucru OCDE pentru combaterea mitei in
tranzactiile internationale. Acesta este un pas esential in procesul de aderare a Romaniei la OCDE si o
confirmare ca politicile si practicile noastre anticoruptie sunt aliniate la cele mai inalte standarde internationale.

Totodata, activitatea DNA a primit evaluari pozitive atit in Raportul Comisiei Europene din
2025 privind Statul de Drept, cat si in Raportul de conformitate GRECO aferent celei de-a 5-a runde de
evaluare a Romaniei.

Gestiunea fondurilor publice

DNA a operat in 2025 cu un buget de 291,6 milioane lei din surse publice si 4,2 milioane lei din
fonduri externe nerambursabile. Din creditele bugetare deschise de 286,6 milioane lei, am utilizat 283 de
milioane, inregistrand o executie bugetard de 98,73%. Aceasta performantd financiard reflectd disciplina
institutionala si responsabilitatea cu care am gestionat fiecare leu din bani publici.

Provocari structurale si nevoi de reforma

Ar fi lipsit de onestitate sa prezentam doar succesele fard sa vorbim despre obstacolele sistemice cu
care ne-am confruntat. Instabilitatea legislativa continuad sd fie cea mai serioasd amenintare la adresa eficacitatii
muncii noastre. Lipsa unei reactii prompte a Legislativului in urma deciziilor Curtii Constitutionale a condus la
situatia in care sute de dosare s-au prescris, iar in 2025, instantele au dispus incetarea procesului penal inclusiv
pe motiv de prescriptie in 64 de cauze. Fiecare astfel de dosar inseamnd munca pierduta si incredere erodata.
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Tot 1n registrul sinceritatii, cooperarea cu institutiile de control ale statului rdméane sub asteptari.
Sesizarile sunt putine, sprijinul operational este limitat, iar aceasta reduce capacitatea DNA de a interveni
preventiv. Combaterea coruptiei la nivel sistemic are nevoie nu doar de resurse proprii, ci si de un ecosistem
institutional care functioneaza in mod solidar. Cetétenii au nevoie de un efort conjugat al statului de a diminua
acest flagel, nu doar de cazuri judiciare spectaculoase.

In acest context, nu pot si nu remarc si faptul ci dezbaterea publici pe tema justitiei este excesiv
politizata si partizand. Se discutd mult despre subiecte simbolice si conflictuale, In timp ce Intrebarea
fundamentald — cum functioneaza justitia ca serviciu public, cat de organizatd este si catd incredere inspird
cetitenilor — rimane marginald. In situatia in care increderea in institutii este deja scizuta, politizarea continui a
justitiei riscd sd o aducad la acelasi nivel de redus de incredere cu alte institutii politice. Problemele din justitie
pot fi rezolvate numai prin asumarea lor directd si prin solutii bine fundamentate, discutate atat in cadrul
sistemului judiciar, cat si cu societatea.

Bilantul mandatului — obiective asumate, rezultate masurabile

Intrucat acesta este ultimul meu raport de bilant, datorez o privire de ansamblu asupra intregului
mandat. La preluarea functiei, am depus un proiect de management cu obiective structurate pe patru dimensiuni
strategice:

1. procese si capabilitati operationale,

2. vizibilitate si impact,

3. cooperare institutionald si internationala,

4. guvernanta si leadership.

Am ales in mod deliberat si formulez indicatori masurabili acestor obiective. Intr-o tard in care multi
conducatori de institutii isi fixeaza obiective imposibil de cuantificat, am preferat sa propun tinte clare:

* scaderea ratei achitarilor,

* scaderea ratei restituirilor,

* cresterea gradului de recuperare a produsului infractional,

* cresterea calitdtii actului de urmarire penald,

* modernizarea institutiei.

Oricine poate verifica daca aceste obiective au fost atinse. Rezultatele sunt publice si cuantificabile:

- rata achitarilor a coborat de la aproximativ 27% la momentul preluarii mandatului la 9,59% in 2025;

- rata restituirilor a scazut de la 6,42% la 1,63%;

- valoarea bunurilor indisponibilizate a crescut substantial an de an;

- am recrutat si format masiv (464 persoane vs 185 persoane in mandatul precedent 2020-2023);

- am contribuit decisiv la obtinerea Avizului OCDE;

- am implementat un Sistem de management anti-mitd certificat ISO;

- am finalizat proiecte europene in valoare de milioane de euro si

- sam primit evaluari pozitive de la Comisia Europeand, GRECO si Grupul de lucru OCDE.

Fiecare dintre aceste rezultate era un indicator explicit in dreptul obiectivelor din proiectul de
management depus la inceputul mandatului.

Am obtinut, in premiera, prin modificarea OUG 43/2002, un fond special pentru cheltuieli
operative, in cuantum de 3 mil. lei, complementar fondului de flagrant deja existent la nivelul institutiei si cu
caracter de noutate pentru parchetele specializate.

O lectie importantd pentru mine la nivel personal din acest mandat este ca rezultatele vin daca ai o
viziune si actionezi cu tenacitate. In ultima instanta, acesta este rolul leadership-ului in institutiile publice, si
genereze rezultate masurabile.

Perceptiile si simpatia sunt efemere, rezultatele sunt durabile.

Un ultim mesaj

Plec din DNA catre o altd etapa in cariera, dar plec cu convingerea cd las Tn urma o institutie aflata la
un nivel ridicat de performanta si capacitate institutionala.

Am invatat in acesti ani cd orice reformd reala intr-o institutie trece, inevitabil, prin doua cai:
dezvoltarea culturii organizationale si cresterea capacititii institutionale. Nu exista scurtaturi. Legislatia se
poate schimba peste noapte, un conducator se poate schimba, dar o culturd organizationala solida — bazata pe
calitate, profesionalism, responsabilitate si transparentd — este ceea ce asigurd durabilitatea rezultatelor. Am
investit enorm 1n construirea acestei culturi la DNA si cred ca acesta este mostenirea cea mai de pret pe care o
las institutiei.
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As vrea sd Inchei insd cu o referinta la o tema care depaseste mandatul meu si care priveste viitorul
luptei anticoruptie in Roméania. Sdptdmana trecuta, Transparency International Romania a publicat Indicele de
Perceptie a Coruptiei pe 2025, in care Romania obtine 45 de puncte din 100, cu un punct mai putin decat in anul
anterior si mult sub media europeani de 62 de puncte. In comunicatul lor, Transparency International subliniazi
necesitatea continuarii consolidarii calitatii anchetelor penale anticoruptie, observand cd solutiile judecatoresti
din ultimii ani au fost generate nu doar de instabilitatea legislativa, ci si de sanctionarea lipsei de calitate a
urmaririi penale raportate la asteptarile create prin acuzatii spectaculoase care nu au rezistat in fata instantei.
Totodata, ei noteazd cd ratele in scadere ale restituirilor si achitarilor denotd o imbundtatire a calitatii
anchetelor, un trend care trebuie consolidat pentru a recastiga increderea societatii in eforturile anticoruptie.

Subscriu in totalitate acestei analize. Fara dosare solide, care sd treacd testul instantei, orice efort de
combatere a coruptiei rdmane o promisiune neacoperitd. Cetatenii nu vor avea iIncredere In justitie daca
achitarile continua sa infirme acuzatii construite pe baze fragile. Exact de aceea am pus, in acesti trei ani, un
accent nenegociabil pe calitate. Iar cifrele din acest bilant arata ca directia este corecta. Acest trend trebuie
pastrat si intensificat.

Catre colegii mei din DNA

Vreau sd inchei adresandu-ma direct colegilor mei din Directia Nationald Anticoruptie — procurorilor,
ofiterilor de politie judiciard, specialistilor si intregului personal care face aceastd institutie sa functioneze in
fiecare zi si mai ales procurorilor-sefi adjuncti Tatiana Toader, Viorel Cerbu si Paul Dumitriu, pentru buna
colaborare si implicare.

Ceea ce am construit impreund in acesti ani nu apartine unui om sau unui mandat — apartine voua,
institutiei si, in cele din urma, cetatenilor pe care ii serviti. Ati dovedit ca se poate face justitie de calitate, ca se
poate investiga marea coruptie cu profesionalism si integritate si cd se pot obtine rezultate care rezistd in
instanta. Fiti mandri de ceea ce ati realizat.

Va incurajez sd mentineti acest standard, sd nu acceptati compromisuri pe calitate si sd va amintiti
intotdeauna de ce faceti aceastd meserie: pentru ca oamenii sa poatd avea incredere ca legea se aplica egal,
indiferent de functie, avere sau conexiuni politice. Acesta este privilegiul si responsabilitatea voastra.

DNA este astazi mai puternicad. Pastrati-o asa.

Citre cetateni

Inchei cu un gand adresat cetitenilor. Romania este o tari cu un potential extraordinar — oameni
talentati, resurse, energie, creativitate — un potential care, de prea multe ori, este subminat de coruptie.

Fiecare contract trucat, fiecare functie cumpdrata, fiecare decizie publicd deturnatd in interes privat
este o bucata din viitorul vostru care vi se ia. Exact acesta este motivul pentru care am orientat activitatea DNA
catre zonele cu cel mai mare impact asupra societatii: acolo unde sunt bani multi in joc, acolo unde coruptia
blocheaza servicii publice esentiale si implicit si dezvoltarea comunitatilor.

Nu am urmadrit vizibilitatea, am urmarit impactul — pentru cd un dosar care recupereaza zeci de
milioane de lei furati din sistemul public face mai mult pentru aceasta tara decdt o suta de stiri spectaculoase.

Cand am venit la DNA, am descoperit cd exact aceasta este si motivatia oamenilor din institutie:
convingerea profunda ca aceasta tara meritd mai mult si ca fiecare ancheta bine facuta este un nou pas spre acel
potential nevalorificat.

Aveti incredere in DNA. Aici lucreaza oameni care 1si cunosc bine misiunea si care sunt dispusi sa
sacrifice confort si liniste pentru convingerea cd tara noastra meritd mai mult.

Va multumesc!
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